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%DVLF�)UDPHZRUN 
 

dŚŝƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŶĞǇ�sĂůůĞǇ�^ĐŚŽŽůƐ�;�s^Ϳ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�

ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�

ǀĂůƵĂďůĞ�ĂƐ�ƐĐŚŽŽů�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘ 

dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ͗� 

· ^ĐŚŽŽů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�/ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ� 

· �ĐĂĚĞŵŝĐƐ�Θ�'ƌŽǁƚŚ��ŶƐƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͖�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ-ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ� 

6FKRRO�2SHUDWLRQV 

^ĐŚŽŽů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�

ŝƚƐ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�� 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�-���ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�

ĂŶĚ�ŬĞǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŽ͗� 
ϭͿ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͖� 



ϮͿ�ƵƟůŝǌĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͖� 

ϯͿ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͖�ĂŶĚ� 

ϰͿ�ĞŶƐƵƌĞ�ƵŶŝĮĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�-�ZĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�

ŵŝŶĚ͕��s^�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƚǁŽ-ǁĂǇ�ĐŽŵŵƵͲ

ŶŝĐĂƟŽŶ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ŶĞǆƚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͕�

ŚŽǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐĂŶ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂī͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��s^�

ǁŝůů�ƵƐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͕�ĨĂĐĞďŽŽŬ͕�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂůĞƌƚƐͿ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶͲ

ƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘��s^�ƵƟůŝǌĞĚ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ƐƵƌͲ

ǀĞǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽǀĞƌ�ϯϰϬ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ĂŶĚ�ϳϬ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�

ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͛Ɛ�ŐŽĂů�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŵͲ

ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͘�ZĞŐƵůĂƌ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵͲ

ŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�

ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�Ăůů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�

ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽƚŽĐŽůƐ�-��/Ŷ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͕�ŬĞǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�

ĞŶƟƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�;���Ϳ͕�ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;K^��Ϳ�

ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�>ĞĂƌŶ͗����&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�KƉĞŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�K^��͛Ɛ��Ks/�-ϭϵ�&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�

ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�KŬůĂŚŽŵĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Žƌ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�

ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�� 

WŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƐƚĂī͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞŶƚƌǇ�-�^ĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�

ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘��Ɛ�ƐĐŚŽŽů�ďĞŐŝŶƐ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�

ƚŚĞ��s^�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂͲ

ƚƌŽŶƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ƵŶƟů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƌĞ-

ĞŶƚƌǇ͘���ƵƌƌĞŶƚ�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨŽƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘���s^�ǁŝůů�

ƵƟůŝǌĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƵƟůŝǌĞĚ͘��dŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�

ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘���ŶǇŽŶĞ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ǇĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� 

^ĐŚŽŽů�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͗��/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͗ 

· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ĐŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ͍� 

· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶǇ�ƐŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ�Žƌ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͍� 

· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶǇ�ĐŚŝůůƐ�Žƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůůƐ  ͍

· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ�Žƌ�ƐŵĞůů͍� 

· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶǇ�ĨĞǀĞƌ�Žƌ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�Žƌ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϭϬϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�&ĂŚƌĞŶŚĞŝƚ  ͍



· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ŬŶŽǁŶ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůĂď�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��Ks/�-ϭϵ�ŝĨ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀĞ�

ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĐĂƐĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϰ�ĚĂǇƐ 

�s^�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĨ-ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��Ǉ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĞ�

ƉĂƌĞŶƚ�ŝƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ŶŽ�ƚŽ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂ-ǀŝƌƵƐ��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ͘ 

�ǆŝƐƟŶŐ�ůĂǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�KŬůĂŚŽͲ

ŵĂ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ƌƵůĞƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�

ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŽ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŝƐŽůĂͲ

ƟŽŶ�Žƌ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĞǆƉŝƌĞƐ͕�Žƌ�ƵŶƟů�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽĸĐĞƌƐ͘�^ĞĞ�ϲϯ�K͘^͘�Α�ϭ-ϱϬϳ͘ 

dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ��s^�ǁŝůů�ƐƟƉƵůĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�

ĨƌŽŵ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŝĨ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇ�-�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ǀŝƌƵƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�

tŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ-ƚŽƵĐŚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞͲ

ĚƵĐĞ�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂƐ�ƐƚĂďůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚĂī�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝĨ�ĨĞĂƐŝďůĞ͗� 

· DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ůƵŶĐŚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĨĞǁĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�;Ğǆ͘�>ƵŶĐŚ�ƟŵĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�

ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ 

· <ĞĞƉ�ŐƌĂĚĞƐ�Žƌ͕�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƉĂƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƚĂŐŐĞƌ�ƌĞĐĞƐƐ�ƟŵĞƐ  ͘

· dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ƵƟůŝǌĞ�ĐůĂƐƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�

ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�ŐǇŵŶĂƐŝƵŵ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůĂď͕�Ăƌƚ�ƌŽŽŵƐ͕�ĞƚĐ͘� 

· �Ɛ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐǇŵƐ͕�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂƐ͕�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ĂƐ�ĂĚĚŝͲ

ƟŽŶĂů�ĐůĂƐƐ�ƐƉĂĐĞ͘� 

· KƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ƵƟůŝǌĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�

ŬĞĞƉ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ  ͘

· �ůů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ůŝŵŝƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��KƵƚƐŝĚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƐƚƵͲ

ĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ͘ 

· �ůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘���ĞƐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĂĐĞĚ�ĂƉĂƌƚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�

ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�

ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ�ƚŚĂƚ�ŵŝƟŐĂƚĞƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ǁŝƉĞ�ĚŽǁŶ�ŚŝŐŚ-ƚŽƵĐŚ�ƐƵƌͲ

ĨĂĐĞƐ�ůŝŬĞ�ĚŽŽƌ�ŚĂŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĂƐ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�

ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĨƌĞĞůǇ͘���/ƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƚƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐĞ͘� 

· tĞ�ǁŝůů�ƉƵƌƐƵĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝĚĞ�ƉĂƌͲ

ĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�&Žƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůŝŵŝƚ�ŐƌŽƵƉ�ƐŝǌĞƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

· sŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƉůĂǇ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�

ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĂŶƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 



· tŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ǁĂŝƚ�ŝŶ�ůŝŶĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉůĂĐĞ�ƚĂƉĞ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘���tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďĞͲ

ůŽŶŐŝŶŐƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ  ͘

WŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�-�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�

ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ƐƉƌĞĂĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌŝƐŬ�ǁŚĞŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�

ƐĞƫŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�

ƐƉƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ǀŝƌƚƵĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ĨĞĂƐŝďůĞ�ŽƉƟŽŶ�Žƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�tŚĞŶ�ƌĞƐƵŵͲ

ŝŶŐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƉĂƌƚ͘�tŚĞŶ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŝŶĚŝͲ

ǀŝĚƵĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ�ĨĞĞƚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�����ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�

ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĐŽŚŽƌƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌŵŝǆŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƚƵͲ

ĚĞŶƚƐ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕��s^�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚĂī�ŵĂǇ�ŐĂƚŚĞƌ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�

ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘�&Žƌ�ĂƌĞĂƐ�ůŝŬĞ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂƐ͕�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵƐ͕�ŐǇŵŶĂƐŝƵŵƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�

ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐŵĂůů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĂƉĞ͘ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;WW�Ϳ�-��s^�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�

ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘��dŚĞ�����ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ�Žƌ�ĐůŽƚŚ�

ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�dŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ�Žƌ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�

ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘�&ĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŚĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�

ƐĐŚŽŽů�ƐĞƫŶŐƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬ�ŽīĞƌƐ�ŽŶůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŝƚ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�

ǀŝƌĂů�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂƐǇŵƉƚŽŵĂƟĐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘��dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�

ŵĂƐŬƐ�dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽďƚĂŝŶ�ŵĂƐŬƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ĂīŽƌĚ�ŵĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘���ůů�

ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝĞůĚ�ƚŽ�ƵƐĞ͘��dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ǁŚŝůĞ�

ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁŚŽůĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŵĂƐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�

ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ĐŽŶĚŝͲ

ƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�

ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϬ�Žƌ�ŚĂƐ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵͲ

ĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŬ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�����ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ͗ 

· �ŽŵŵŽŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ŵĂƐŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞŵƉůŽǇͲ

ĞĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Žƌ�ďƵǇ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ͕�Žƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

· &ĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂĚũƵƐƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂƐŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚŝƐ�

ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ǀŝĂďůĞ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

· WƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ƵƐĞ�ŽĨ�WW��ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�WW��ƐĂĨĞůǇ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�Žƌ�ĐůĞĂŶ�

ŝƚ͘� 

· �Ğ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂƌŝŶŐ-ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ůŝƉ-ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞ�Ăƚ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁĞĂƌƐ�Ă�

ŵĂƐŬ͘� 

· �ůŽƚŚ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĂŐĞ�Ϯ͕�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚƌŽƵďůĞ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͕�ŝƐ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�Žƌ�

ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 



· ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĐůŽƚŚ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�E-ϵϱ�ŵĂƐŬƐ͘�dŚŽƐĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�

ŽƚŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͕�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�����ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘� 

· DĂƐŬƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��DĂƐŬƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂůĐŽŚŽů͕�ŝůůŝĐŝƚ�

ĚƌƵŐƐ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ  ͘

WƌŽŵŽƚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�–��s^�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�

ĞīŽƌƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�;Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲϬй�ĂůĐŽŚŽůͿ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ǁŝƉĞƐ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ďƌĞĂŬƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂƐ͘�dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�

ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ĂŶ�ĂŵƉůĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŚĂŶĚ�ƐŽĂƉ͕�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ�ĂŶĚ�ƟƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�WW��ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖�ĐŽƵŐŚŝŶŐͬƐŶĞĞǌŝŶŐ�ĞƟƋƵĞƩĞ͕�

ŬĞĞƉŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘�,ĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĞǆͲ

ƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;Žƌ�ĂŶǇ�ǀŝƌƵƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌͿ͘��ǆƚƌĂ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ďƌĞĂŬƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚͲ

ŝŶŐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŵĞĂůƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƌĞĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĂŶŝƟǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�

ďĞĨŽƌĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘���ƐĐŚŽŽů�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶͲ

ĨŽƌĐĞĚ͘�^ŝŐŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ�ƐŝŶŬƐ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ͕�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝͲ

ĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƐŝŐŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŚŝŐŚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ͕�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐͿ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�

ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘��s^�ǁŝůů�ƵƟůŝǌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚͲ

ŝŶŐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�W��ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�

ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

^ĐŚŽŽů�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�–��s^͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�tĂƩƐ��ŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�

ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚƐ͘��ůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŶŐ�ŚŝŐŚ-ƚŽƵĐŚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�–�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŽŽƌŬŶŽďƐ͕�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͕�

ĐŽƵŶƚĞƌƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƌĂŝůƐ�–�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ǀŝƌƵƐ͘����ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǁŝƉŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗���ŽŽƌ�ŚĂŶĚůĞƐ͕�ĨĂƵĐĞƚƐ͕�ůŝŐŚƚ�

ƐǁŝƚĐŚĞƐ͕�ĚĞƐŬƐ͕�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�Žƌ�ƚĂďůĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘��tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�

ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂī͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ũĂŶŝƚŽƌŝĂů�ƐƚĂī͕�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�

ƌŽƵƟŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�-�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�DŽƐƚ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ƐŽͲ

ĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŽŶ�ďƵƐĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ǀŝĂďůĞ͘�/Ĩ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ƌŝĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�

ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�Ăƚ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ŵŽƌĞ�ƌŽŽŵ�ŽŶ�ďƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�

ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉŝĐŬƵƉƐ͕�ĚƌŽƉ-ŽīƐ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�ƐƚƵͲ

ĚĞŶƚ�ĂƌƌŝǀĂůƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĚũƵƐƚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚĂƌĚǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�^ĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉƌŽͲ

ƚŽĐŽůƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

· KƉĞŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ  ͘

· ZĞƋƵŝƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�

ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐĞƐ͘� 

· /ŶĐůƵĚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-ƵƐĞ�ĂƌĞĂƐ�–�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŚĞĞů͕�ŚĂŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƚ�ďĂĐŬƐ�–�ŝŶ�ƉƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-ƚƌŝƉ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘� 

· /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƌŝƐĞ�ŝŶ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĐĂƐĞƐ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ǁŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 



· �ŶƐƵƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�

WƌŽŐƌĂŵƐ�;/�WͿ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉŽůŝĐǇ͘� 

· �ƵƐ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�

ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 

^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ�-�&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;h^��Ϳ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�

ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕��s^�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĐĂƐĞƐ�

ƌŝƐĞ͕�ŵĞĂůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌŵŝǆŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŵĂǇ�

ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�

ƚŚĞŝƌ�ůƵŶĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƉůĂƞŽƌŵ�ŝƐ�

ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘���Ɛ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϴƚŚ͕�ϮϬϮϬ�ƚŚĞ�h^���ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�

ǁĂŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�

ƐĐŚŽŽů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĐůŽƐƵƌĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ǁĂŝǀĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĂŝǀĞƌ͘��KŶůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�W<-ϭϮƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ǁŝůů�

ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŽŶůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĞĞ�ůƵŶĐŚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͘���ůů�ŽƚŚĞƌ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉƌŝĐĞ�Žƌ�ĨƵůů�ƉƌŝĐĞ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�&ƌĞĞ�ĂŶĚ�ZĞĚƵĐĞĚ�>ƵŶĐŚĞƐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘���ůů��s^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨƌĞĞ�

ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�;&ΘZͿ�ŵĞĂů�

ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌĞŶƚ�Įůů�ŽƵƚ�Ă�ŶĞǁ�&ΘZ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 

WŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƐĐŚŽŽů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�-��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉƌĞĂĚ�ǁŝƚŚŝŶ�

ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕��s^�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐůŽƐŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�

ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘�/Ĩ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐůĞĂŶͲ

ŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ͘��ǆŝƐƟŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�

ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�

ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�,s���ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƚĚŽŽƌ�Ăŝƌ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

WŽƐŝƟǀĞ�ĐĂƐĞ͕�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĐĂƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�–��s^�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Žƌ�ƐƚĂī�

ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ƚĞƐƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ��Ks/�-ϭϵ͘�^ƚĂī�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�

ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�Žƌ�ƚĞƐƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘��s^�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůĞǀĞů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ

ďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐƵͲ

ƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ��Ks/�-ϭϵ�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Žƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ƚĞƐƚƐ�

ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�

ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ͘� 

/Ĩ�Ă�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǇĞƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ďĞŐŝŶƐ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�

ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͕�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�

ƌĞƚƵƌŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ����͛Ɛ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

/Ĩ�Ă�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚͿ͕�

ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ͕�ƐĞůĨ-ŵŽŶŝƚŽƌ�ĨŽƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ͘�dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�

ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ϭϰ-ĚĂǇ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 



/Ĩ�Ă�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƐǇŵƉƚŽŵĂƟĐ�;�ŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ͕�^ŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ�Žƌ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͕��ŚŝůůƐ�

Žƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůůƐ͕�>ŽƐƐ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ�Žƌ�ƐŵĞůů͕�Žƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�&ĂŚƌĞŶŚĞŝƚ͕��s^�ǁŝůů�

ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ͗� 

· /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝƐŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�^ĞŶĚ�ƚŚĞ�ŝůů�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐŝĐŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�

ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�Ă�ƌŽŽŵ�Žƌ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ůĞĂǀĞ�

ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘� 

· �ůů�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ-�ĂƐĞĚ�WƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŝĐŬ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

· �s^�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĨƌŽŵ��Ks/�-ϭϵ�ƚŽ�Ă�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�dŚĞ�ƉƌŝŶͲ

ĐŝƉĂů�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ǁŝůů�ĐĂůů�ϵϭϭ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ͘��� 

· dŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;ϵϭϴͿ�ϯϯϱ-ϯϬϬϱ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘�/Ĩ�

ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚƌŽƵďůĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ŽŶ-ĐĂůů�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝƐƚ�Ăƚ�

;ϰϬϱͿ�Ϯϳϭ-�ϰϬϲϬ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ͘� 

· dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�^ƚĂī�ǁŝůů�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐůĞĂŶĞƌƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�����ĂŶĚ�KŬůĂͲ

ŚŽŵĂ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� 

· dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐƵƌĞ�ŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�

ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘� 

dŝĞƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐƵƌĞƐ�-���s^�ǁŝůů�ƵƐĞ�Ă�ƟĞƌĞĚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�ĐůŽƐƵƌĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�

ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͕�ŵŝĚ-ƚĞƌŵ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�

ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͘ 

· dŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ůŽĐĂů�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ƐĂĨĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�

ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

· /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ��s^͛Ɛ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�

ƉůĂƞŽƌŵ͘��dĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘��KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͕�ĐƵƐƚŽĚŝĂůͬ

ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ͘��&ŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĂŐŐĞĚ�ŵĞĂůƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ZĂŵŽŶĂ�ĂŶĚ�

KĐŚĞůĂƚĂ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ͘�� 

· /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƐŝƚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ͕�Ăůů�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘���ĂĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�

ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ƐĐŚŽŽů�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘���ůů�

ƐƚĂī�ǁŝůů�ƵƟůŝǌĞ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƌŽŽŵ͘��EŽ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�

ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�� 

· /Ĩ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�

ǀŝƌƚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘��dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚŽƚƐƉŽƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘��^ƚƵͲ

ĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽǁŶĞĚ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ůŽŐ�Ă�ŵŝŶŝͲ

ŵƵŵ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�͞ WƌĞƐĞŶƚ͟�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘���ŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞͲ



ƋƵŝƌĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂďƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�

ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĚĂǇƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚƌƵĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�dƌƵĂŶĐǇ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶͲ

ƐŝĚĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ŐƌĂĚĞƐ�

ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ͘ 

$FDGHPLF�*URZWK 
dŚĞ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͛Ɛ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�

ƚŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ͗� 

· dƌĂĚŝƟŽŶĂů�;ŽŶ-ƐŝƚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇͿ�–�dŚĞ��s^�ŚĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ-

ƐŝƚĞ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĚĞĞŵ�ŝƚ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂƉͲ

ƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘� 

· �ŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;ĚŽŶĞ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ďƵƚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ-ƐŝƚĞͿ�–��s^�ǁŝůů�ƵƟůŝǌĞ�Ă�

ƉůĂŶ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ƐĐŚŽŽů�

ǇĞĂƌ͘�dŚĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WůĂŶ�ǁŝůů�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�WůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘��

dĞĂĐŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƵƟůŝǌĞ�'ŽŽŐůĞ�DĞĞƚƐ͕��ŽŽŵ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�

ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŝƌĐƵŵͲ

ƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

· �ůĞŶĚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;ĐŽŵďŝŶĞƐ�ďŽƚŚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐͿ�–��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͕�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ƌĞĐŽŵͲ

ŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ďůĞŶĚĞĚ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ƵƟůŝǌͲ

ĞƐ�ďŽƚŚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘���ďůĞŶĚĞĚ�ŵŽĚĞů�ŵĂǇ�ďĞƩĞƌ�

ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ďǇ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

dŚĞ�K^���ŚĂƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĨĞĂƐŝďůĞ͕�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�<ĞĞƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕��s^�ǁŝůů�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ŽƉĞƌĂͲ

ƟŽŶƐ͕�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ƌŽůůŝŶŐ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�

�s^�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ϭϴϬ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ϭ͕ϬϴϬ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��Ǉ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶƐ�

ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ďĞŐŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞƚ͘��dŚĞ��s^�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�

ĂĚŽƉƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ-ďĂƐĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐĂůͲ

ĞŶĚĂƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�

ĂŶĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘���ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ�ďǇ�ĐĂƐĞ�ůĞǀĞů͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͛Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůĞŶĚĞĚ�ŵŽĚĞů͕��s^�ǁŝůů�ƐƚĂŐŐĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƩĞŶĚͲ

ĂŶĐĞ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�ZĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĐŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŵĂůůĞƌ�ĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ďƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚͲ

ĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��s^�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�

ƐŝƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗���dǁŽ-ĚĂǇ�ƌŽƚĂƟŽŶ�–�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚǁŽ�ĨƵůů�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Žƌ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘� 



dŚŝƐ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕��ŶŐůŝƐŚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘�KƵƌ�

ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĐŽŐŶŝǌĂŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů-ĞŵŽƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�

ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƌŽƚĂƟŶŐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘� 

WŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�-�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ��s^�ŝƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝĚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�

ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�Žƌ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�

ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͕��s^�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŶͲ

ƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĞǇ�sĂůůĞǇ��ŝƐƚĂŶĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DŽĚĞů͗ 

· tŚĞŶ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǌĞƌŽ�ƚŽ�ůŽǁ�ƌĂŶŐĞ͕�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��

�ŶǇ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƌĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�Ă�ďůĞŶĚĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁŝůů�

ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƌĂŶŐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĂǇ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ŝŶͲ

ƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�� 

· EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͕�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^K�^��ĂŶĞǇ�sĂůͲ

ůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂƉƉ͘� 

· �ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚǁŽ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ �ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ�;ϵϬй�

ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞͿ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�;�ƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŐŽŽŐůĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĞŵĂŝů�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚͿ  ͘

· �ĂŶĞǇ�sĂůůĞǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�

ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� 

· �ƋƵŝƚĂďůĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐͲ

ĐĞƐƐ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚͲ

ĂŶĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ϵϬй�ŽĨ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĚƵĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ĞŵĂŝů�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘� 

· �ůů�ŐƌĂĚĞƐͬĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��

&Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƐƐĞŶƟĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůͬƐƵďũĞĐƚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�

ĨŽĐƵƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů͘� 

^ƚƵĚĞŶƚ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�-��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵůƚƵƌĞ͘��ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵŝƐƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�

ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ͘��/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĨŽƌŵĂƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕��s^�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞŶĂůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͘��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉůĂƞŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚǁŽ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ�;ϵϬй�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞͿ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�;�ƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŐŽŽŐůĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚͿ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂďƐĞŶƚ�ƵŶĞǆĐƵƐĞĚ͘��hŶĞǆĐƵƐĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚƌƵĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŝŶĐƵƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚƌƵĂŶĐǇ�ĂĐƟŽŶƐ͘�
KƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ƐŝĐŬ͘��s^�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ůŽŶŐĞƌ�
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